
ERP系统案例设计 

 

ERP 系统作为企业级的经营管理平台，以业务融合与应用分析为

目标，在项目、设备及人财物应用领域，统一基础数据编码规范，推

进基础数据的标准化和规范化管理，以紧耦合的流程和功能设计，为

打破管理壁垒，强化管控力度提供了重要的平台支撑。通过一体化平

台，实现 ERP 与生产系统、招投标系统、数据中心、营销系统、财务

管控等系统集成及数据贯通；通过项目模块、财务模块、设备模块、

物资模块、人资模块建设，建立以“资产全寿命周期和人财物集约化

为核心的业务高度集成和信息共享”ERP 系统；通过企业门户，实现

统一登录认证服务和应用访问。 



 

财务管理：以财务预算为龙头，抓住资金和资产两条主线，强化

财务集中核算，推进财务核算一体化，进而达到增强公司财务管控能

力、提升运营效率和效益的目的。充分运用 ERP 各模块之间高度集成

性和与外部系统的接口，实现各业务数据高度共享，真正做到数据一

处录入，多处共享，有效解决各应用之间的信息孤岛和数据不一致问

题。 

 



物资管理：物资管理业务架构分为四个层次，其中业务集成是与

设备、项目、财务管理的物流、资金流、信息流的横向集成；业务数

据管理层管理的核心是基础采购数据和物资主数据管理；业务管控与

执行管理核心是基于业务数据管理层内容，围绕物资供应链的关键环

节进行专项管理，包括计划管理、招标采购管理、合同管理、采购执

行、仓储管理、废旧物资管理、物资监造内容；辅助决策层的管理核

心是基于物资供应链运转的明细数据，针对业务层、管理层、决策层

的不同关注点，构建的支撑统计分析和辅助决策的场景，重点包括决

策支持分析、绩效考核、综合查询报表内容。完善 ERP系统物资业务

应用、建设集中部署的电子商务平台，构建以 ERP 系统内网为主，

电子商务平台外网为辅，内外集成、相辅相成的物资集约化信息系统，

实现物资规划整体目标。 

 

设备管理：设备管理分为基础管理、业务管理、决策支持和管理目



标四个层次。通过建立企业级的标准化设备基础信息分类体系和编

码规则，实现设备资产联动管理和设备全寿命周期状态管理。从设

备资产全寿命周期角度优化设备履历管理流程，以流程为导向、简

化管理环节，提高部门协作效率和业务标准化程度，实现实物流、

信息流、价值流合一的高度集约化管理模式。与项目、物资、财务

预算相集成，提高设备检修业务集成度，实现检修费用的精细化管

理。最终通过 ERP系统实施，实现企业设备资产全生命周期管理目

标。 

 

    项目管理：建立以项目全生命周期管理为主线、项目管理应用

信息与其他业务管理应用信息高度融合、系统内信息实时共享的集

中式一体化项目管理信息应用系统。覆盖了基建项目、技改项目、

小型基建项目、大修项目、营销项目、科技项目、信息项目、安措

项目、固定资产零购项目等项目类型，实现从前期、计划、执行、

验收的全过程管理，以及工程项目的全面、专业、标准、规范、精



细化管理，提高公司对工程项目的管控能力和决策支持水平。 

 

人力资源管理:随着人力资源集约化管理的深度和广度进一步拓

展，对人力资源信息化管理也提出了更高效、更具体、更完善的要求。

标准化人力资源业务管理，通过固化人力资源业务流程，强化人力资

源管理内控体系，实现人力资源管理流程的自动化、集约化，有效帮

助人力资源专业人员摆脱繁琐的日常事务处理，专注于战略决策层面。

切实提升人力资源部门的核心价值，满足内蒙古电力公司人力资源管

理业务多层次、多样化的管理需求。 



 

预算管理:企业级的企业绩效管理平台，其主要包括计划预算及

财务合并两大功能模块。通过数据仓库平台同 SAP ERP 系统无缝集

成；支持对预算编制、审核、上报和发布等工作的流程化管理；按设

定控制规则对业务进行控制；提供财务运营的报表及分析的解决方案。

实现法定合并及管理合并的报告需求，使公司间抵销流程实现自动化，

深入了解企业各个层次的交易情况，对多币种进行管理，开展货币转

换和合并抵销业务。 



 

项目储备及投资计划管理:实现项目储备和投资计划信息化管理，

提高计划管理水平，建立储备机制，规划五年规划库和三年规划库。

项目储备及投资计划管理模块包括项目储备和投资计划两部分管理

内容，以数据集成为手段，实现储备项目数据的自动传输，与 ERP 其

他模块集成，满足高可用性和业务连续性集成需求。全面归集投资计

划数据信息，实现数字化辅助决策，提高投资计划方案的准确性和高

效性。建立企业级的投资计划信息管理应用，实现总部和盟市电力公

司的纵向贯通，规划、计划、统计各项业务信息交互畅通。在标准统

一、信息透明的基础上及时、准确的提供各类投资管理数据。数据统

计分析口径一致、查询方式灵活易用。实现储备管理分析、投资管理

分析和投资完成监控分析。 

投资计划管理

项目储备管理

系统集成

主数据管理

高级分析



 

    基建项目辅助管理：以基建项目专业管控为主线，将所有建设单

位和参建单位包括设计、施工、监理单位等均纳入信息系统管理范围，

实时监控所有基建项目建设情况，实现对基建项目现场的管理，提高

过程管理能力。在各建设单位实行标准化的业务流程设计和项目管理，

明确建设单位及所有参建单位的管理职责，并通过信息系统固化业务

流程，推进基建项目管理的标准化和规范化，加强项目过程管控能力。

转变管理方式，由传统的管理方式向过程化、电子化的管理模式转变。

实现基建项目建设的全方位、专业化管理，涵盖项目综合管理、进度

管理、质量管理、安全管理、资信管理、造价管理、技术管理、后评

价管理等。推进项目规范化、标准化，通过固化管理任务、角色分工、

表单样式，建立系统化、精细化的管理体系。提高企业的管理效率、

经营决策水平和经济效益。 


